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serdecznie zapraszaja na:

BEZPLATNE SEMINARIUM BIZNESOWE

TRUDNY ROK 2023 - ZAGROZENIA DLA PRZEDSIEBIORSTW

30.05.2023 r. godz. 09:00 — 13:00

Sala szkoleniowa w siedzibie RIPH w Czestochowie
Al. NMP 24 lok. 5

Seminarium skierowane jest do

Wiascicieli, Zarzadow i Managerow firm produkcyjnych i dystrybucyjnych.

Zdaniem analitykow biznesu rok 2023 ze wzgledu na dynamike zmian w otoczeniu makroekonomicznym
bedzie trudny dla przedsiebiorcow. W trakcie spotkania chcielibysmy przeprowadzi¢ wymiane pogladéw i

znalez¢ odpowiedzi na pytania:

1. Jakich zagrozen makroekonomicznych biznes moze spodziewac sie w roku 2023?

2. W jaki sposdb zagrozenia makroekonomiczne mogg wptyna¢ na dziatanie przedsiebiorstw w naszym

regionie?
3. Jak ograniczy¢ ryzyko dziatalnosci gospodarczej wynikajacej z zagrozen?
Przeprowadzone zostanie w formule dyskusji, wymiany doswiadczen i opinii.

Cele seminarium

o Zidentyfikowac scenariusze rynku. Przeanalizowac czynniki ksztattujgce scenariusze rynkowe 2023 i
ich wplyw na dziatanie przedsiebiorstw (globalny fancuch dostaw, inflacja, WIBOR, wojna w

Ukrainie, KPO).
¢ Oceni¢ oddziatywanie poszczegdlinych czynnikdw na przedsiebiorstwa uczestnikéw seminarium.
e Zidentyfikowac strategie obrony

Plan seminarium

e 09:00-09:15 — Powitanie uczestnikdow

e 09:15-12:45 -  Prezentacja gtéwnych wskaznikdbw makroekonomicznych na rok 2023 ;

Identyfikacja zagrozen 2023 i 2024 i ich wptyw na dziatanie przedsiebiorstw
1. Strategie przetrwania:

a. Strategie optymalizacja kosztow

b. Obrona przez atak: nowe rynki krajowe i zagraniczne, nowe linie produktowe
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C. Przeczekanie - eliminacja nierentownych jednostek biznesu, zawieszenie projektow
rozwojowych, redukcja personelu.

2. Rentownos$¢ klientdw zarzadzanie portfelami (dyskusja na podstawie analizy Rachunkow
Rentownosci Klientdw - case study przedsiebiorstw produkcyjnych i dystrybucyjnych)

a. Eliminacja klientéw nierentownych
b. Zagrozenie ztymi dlugami

c. Obnizenie kosztéw obstugi klienta
d. Rozwdj sprzedazy komplementarnej

3. Zarzadzanie kosztami produkgji (dyskusja na podstawie analizy Rachunku Rentownosci Produktow —
case study przedsiebiorstwa produkcyjnego)

a. Procesy produkcyjne - optymalizacja

b. Kontrola kosztéw zakupu

C. Zarzadzanie rentownoscig linii produktowych
4. Logistyka

a. Zakupy — globalny fafncuch dostaw

b. Koszty kapitatu obrotowego

c. Kontrolowanie stanéw magazynowych

e 12:45-13:00 — Zakonczenie

Prelegenci

Krzysztof Frydzinski
Doradca biznesowy, Ekspert w Systemowym Zarzadzaniu Zyskiem

Doswiadczony manager z ponad 20-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu
przedsiebiorstwami. Specjalizuje sie w projektach doradczych z zakresu poprawy
efektywnosci  ekonomicznej. Jest ekspertem w dziedzinie rachunkowosci,
controllingu, zarzadzania strategicznego i planowania biznesu. Projektuje modele
kalkulagji i symulacji rentownosci, a takze autorskie modele rachunku rentownosci i
metod diagnostyki wskaznikowej dla roznych branz, ktére opisat w licznych
publikacjach naukowych. Prowadzi aktywny nadzér wiascicielski i wdraza systemy
statego monitorowania biznesu.

Piotr Mazur
Interim Manager, Ekspert ds. Zarzadzania, Strategii i Sprzedazy

Cztowiek do ,zadan specjalnych”. Jego atutmi sg wszechstronnos¢, sztuka wnikliwej
obserwacji i wyciggania wiasciwych wnioskdw. Widzi wiecej niz inni, patrzy dalej niz
inni i dostrzega rzeczy, zanim zobaczg je inni. Od ponad 30 lat dziata jako Interim
Manager, opracowujac, nadzorujac i wdrazajac strategie i plany restrukturyzacyjne
dla wielu przedsiebiorstw z réznych branz i na wielu rynkach. Jego doswiadczenie i
konsekwencja w dziataniu sg doceniane przez Klientow, ktérzy zaufali mu
powierzajac zarzadzanie projektami i firmami.
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E' Wypetnione zgtoszenie prosze przesta¢ na adres: anna.milewska@fim.pl

UWAGA!
Ilo$¢ miejsc jest ograniczona i decyduje kolejnos¢ zgtoszen do dn. 29.05.2023

Maksymalna ilo$¢ zgtoszonych uczestnikow z firmy — 2 osoby.
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